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BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022
& MUC TIEU HOAT PONG NAM 2023

Kinh gtii: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LIZEN

Hoi ddng Quan tri bdo cédo Pai hoi vé hoat dong ctia HDQT nam 2022, phuong huéng nhiém vu

ctuia nam 2023.

A.KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2022
I. Co chu, cdc quyét dinh va két qué thye hién nghi quyét PHDCD nim 2022
1. Co ciu thanh vién va phin cong nhiém vu trong Hdi ddng quin tri

Co cAu Hdi ddng Quan tri hién tai gdm 06 thanh vién, trong d6 c¢6 06 thanh vién khéng didu
hanh bao gdm 03 thanh vién doc 1ap. Hai ddng Quan tri ludn tuan thu cic quy dinh ciia phap
luat, Diéu 1& va Quy ché quan tri ciia Cong ty; theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong ctia Céng ty
dé dua ra nhitng chi dao va dinh huéng phit hop, déng thoi kiém soét viée thuc thi cia Ban Téng

Gidm déc dé bao vé quyén loi chung ciia Cong ty.

2. Céc cue hop ciia Hi dong Quan tri

Trong nim 2022, Hbi ddng Quén trj Cong ty Cb phan LIZEN di t6 chirc 06 cude hop chinh vio
cac ngay 14/01/2022, 21/02/2022, 25/03/2022, 02/06/2022, 24/06/2022, 10/10/2022. Theo do,
mdt s6 chu truong, quyét sach quan trong di duge Hoi dong Quan trj théng qua, cic Nghi quyét,
Quyét dinh duoc ban hanh va cong bd thong tin dam bao ding quy dinh phap ludt, Piéu 18, Quy
ché hoat dong ctia Cong ty. Danh sach cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong
nam 2022 di dwoc cdng bd tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2022.

3. K&t qua thwe hign Nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong 2022

Stt Chii trrong thong qua cia PHDCD Két qua thue hién

Doanh thu hop nhit dat 50% va loi nhuén

1 | Ké hoach san xuét kinh doanh " N
hop nhat dat 78% so vaéi ke hoach.

Trich qu§ khen thudng phuc loi 14 8% lgi ' ) :
2 . Trinh dai hoi trich 5% lgi nhudn sau thué.
nhuén sau thué.




L Lya chon Cong ty Ernst& Young Viét Nam
3 | Lva chon cong ty ki€ém toan :
la don vi kiém toan

D3 hoan tét viée ding ky thay dbi tén Cong

ty tai S& Ké hoach va Péu tu nhu sau:

- Tén Cbong ty viét bing tiéng Viét sau khi
thay dbi: CONG TY CO PHAN LIZEN

- Tén Cong ty viét bang tiéng Anh sau khi

4 | Thay d6i nhén dién thuong hiéu )
thay d6i: LIZEN Joint Stock Company

- Tén Céng ty viét tat sau khi thay dbi:
LIZEN

Hién Cong ty dang thuc hién thu tuc ding
ky nhéan hiéu LIZEN tai Cuc S& hitu tri tué.

D4 hoan thanh chia ¢ tic 10%/ von didu

1& bang cb phiéu.

Phat hanh c6 phieu trd cd tirc nim 2021 cho Téng s6 ¢b phiéu da phén phdi: 17.236.346
cd dong hién hitu. ¢b phidu, da ding ky thay dbi vén didu 18
Céng ty 1én 1.916.411.700.000 ddng tai S&

K& hoach va Pau tu.

Chura thuc hién do thoi diém khong hop vi

. thi trrong ndm 2022 khoéng thuén lgi. Trinh
Phat hanh Esop 34.500.0004 (3.450.000 co

6 ke DHDCD 2023 cho tiép tyuc thyc hign dé
phiéu . . Bk
dong vién CBCNV di gan bo va cong hién

cho Cong ty.

I1. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2022 vira qua 13 mot nam khé khin d6i voi hoat dong san xudt, kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép va LIZEN ciing khong ndm ngoai pham vi 4nh hudng chung trong nhém nganh Bat dong
san, x4y dyng. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri Cong ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Téng
Gidm dbc tiép tuc thuc hién theo dinh huéng chién luge 2021 — 2025 da dwoc thong qua nhu

sau:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh:




a. Hoat dong x4y lap: LIZEN da khing dinh duoc vi tri cia Doanh nghiép khi lién tiép trang céc

g6i thau Dy an cao toc Bac Nam.

Hoat dong x4y lip tiép tuc 12 hoat dong cdt 151 mang lai ngudn céng viée va doanh thu chinh cho
LIZEN. Nam 2022, LIZEN tap trung trién khai 2 dy 4n ha tdng v6n ngén sach nha nudc d tring
thdu trong nam trude 1a cao tbc Van Ddn Tién Yén va Quéc 16 45 — Nghi Son véi tdng gié tri
hop ddng ctia hai dy 4n dat gdn 1000 t déng. Doanh thu tir 2 du 4n trén dong gop 34% doanh
thu ca nam. Ngoai ra, cudi nam 2022 ddu nam 2023 LIZEN lién tiép tring thiu 2 du 4n ha tang
16n 1a dy 4n cao tbe Van Phong — Nha Trang va du 4n cao tdc Viing Ang — Bung thudc dur 4n xay
dung cong trinh dudng bd cao tbec Bac — Nam phia Pong giai doan 2021 — 2025 véi tong gid tri
LIZEN thyc hién 14 hon 4000 ty dong

Co chu doanh thu timg linh vye: Ha tdng giao thong 48%, Ning lwong tai tao 7%, Xay lap dién,
dan dung va khac 45%.

b. Hoat dong bat dong san:

Nam 2022, 13 nim rat khé khin ddi véi linh vue bét dong san, do do Cong ty tap trung thuc hién
hoan thién hd so phap ly dbi véi cac du an dang duoge trién khai, LIZEN lam viée vdi cac co
quan chtrc ning ban nganh, dé xudt chi trwong dau tu cdc dy 4n tiém ning tai LAm Ddng, Ninh

Thuén va Thanh Héa nhim tao quy dit dé khai thac trong giai doan sép t6i.
c. Hoat dong dau tu:

Gid tri da ddu tu liy k& dén hét nam 2022 1a 1.351 ty ddng chiém ty trong 79% trén tdng gid tri

dAu tu diang ky.

- Ha ting giao thong chiém ty trong dau tu cao nhét.Viée dau tu trong linh vuc ha ting giao
thong muc tiéu dem lai ngudn céng viéc mang xdy dung nhim duy tri hoat dong, tao ngudn

loi nhuén 8n dinh va tao ngudn tién ngén han hd trg cho hoat dong dau tu.

- Nang luong tai tao chiém 19%, d& thanh 14p va gop vén déu tu vao céc cong ty trong linh
vure Solar, hai cong ty dién gi6 dang trong qua trinh hoan thién thi tuc phap 1y dé trién khai
xdy dyng. Hai dv 4n dién gié véi gid tri ddu tw ding ky rdt 16n 1a 776 ty ddng, tuy nhién do
trong nam 2022 dang trong qué trinh thuc hién chudn bi déu tu, hoan thién tha tuc phép ly va
du kién s& bt dau tap trung ngudn tién dau tu tir cudi ndm 2023 sau khi thong tin co ché gia
dién duoge cu thé héa tir Chinh phu.

+ Céc du 4n dang trong giai doan phat trién, nghién ctu tién kha thi dwa vao b sung quy

hoach va luya chon thdi diém hop 1y sau khi thong tin co ché gia dién duoc cu thé hoa tir

Chinh phua.
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+ BAt dong san: Cong ty nghién ctru cin nhic ngudn vén dau tu cho phit hop véi thoi diém

vé thi truong bét dong san.

+ Xéc dinh dé trang thau cc cong trinh trong diém va dé dat chat luong hiéu qua thi cong,
HDQT nhit quén cht truong dau tu may moéc thiét bi. Theo d6, hé théng may méc thiét bi dén
nam 2022 d3 duoe ddu tw mdi ddng bd, hién dai phuc vu cong téc thi cong cdc cong trinh ha
tng, danh myc tai san tap trung cht yéu tai nhém méy méc thiét bi va phuong tién van tai phuc
vu cho hoat dong xdy lép ha ting giao thong chinh 1a hoat dong cdt 15 ctia cong ty. Danh gid
hoat dong dau tw MMTB 12 hoan toan phii hop va hiéu qua.

2. Hoat dong tai chinh tin dung

Nam 2022, vé tdng thé thi du no trong nam ting chi yéu tir ng vay ngan han. No vay ngin han
tang 106% so v&i ddu nam va no vay dai han giam 8% so véi diu nam. Vay ngén han cha yéu
vay von bd sung vén luu dong cho cac du 4n.

3. Trach nhiém mdi trudomng va xa hoi

LIZEN tham gia vao c4c du 4n phat trién nganh cong nghiép dién ning khong chi thic d4y kinh
té - x4 hoi cua dia phuong ngay mot di 1én ma con thé hién trach nhiém mai trudng clia doanh
nghiép khi khai thac cac giai phap nang luong tai tao, str dung tai nguyén hi¢u qua va bén viing.
Hé théng may méc thiét bi dong bd va hién dai duoc dau tu thé hién mdi quan tAm cta doanh
nghiép dén moi truomg khi han ché lugng khi thai trong vén hanh ra méi truong hay giam thiéu
luong san phdm khong dat yéu cau san xuat.

Vé ngué)n nhén lyc, ndm 2022, LIZEN tép trung didu chinh chirc ning, nhiém vy, tip trung xay
dung doi ngili ctia cac don vi pht hop véi dinh hudng phat trién, ning cao ning sudt lao dong.

V& trach nhiém x& hdi: cht ddng, tich cuc trong cic hoat dong ting ho ngudi nghéo, dong gop
vao quf khuyén hoc céc truong Pai hoc, thim va ting qua cho céc chién sT cong tac noi ddo xa.
4. V& cong tic thay ddi mé hinh t6 chitc Cong ty va ting cwing cong tic giao quyén tw chi
cho cdc don vi san xuit

Nam 2023, LIZEN tiép tuc hoach dinh chién luoc phat trién trong dai han véi 3 linh vuc chinh,
phit hop vé6i xu thé phat trién chung ctia tinh hinh kinh té - x& hoi, bao gdm: Ha ting giao thong,

Ha tdng dan dung — cong nghiép va ning luong tai tao, BAt dong san.

Codng ty thue hién danh gia néng luc hoat dong cia Cong ty con nham dau tu hodc thoi von phu

hop véi hoat dong SXKD ctaa Cong ty.

II. LUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI



Tai Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2022, dai hdi da thong qua ngéan sich hoat dong, quy
lwong, thu lao dbi véi HPQT, ngudi quan tri cdng ty, ban thu ky LIZEN la 0,2% doanh thu
thudn ctia bdo céo tai chinh hop nhat

Thue té, ngén sdch hoat dong, qu§ lwong va thu lao da chi trd ndm 2022 cho HPQT, ngudi quén
tri cong ty, ban thu ky twong tmg 0,17% doanh thu thudn hop nhét, phén con lai du kién thuc
hién chi trong ndm 2023. Khong thuong theo ké hoach DPHPCP thoéng qua do Cong ty khong dat

duoc ké hoach dé ra.

IV. HOAT PONG GIAM SAT bOI VOI BAN TONG GIAM bOC

- Ban Téng Giam dbéc ludn bam sit céc chi tiéu ké hoach, nghi quyét, quyét dinh cia
DbHDCD, cia HDQT, cht dong trién khai k& hoach SXKD, t6 chirc thure hién mdt cach tich
cuc nham dat duge muc tidu ké hoach da d& ra. Du két qua khong dat duge nhu ky vong

nhung c6 thé chip nhéan trude tinh hinh khé khén chung cta nén kinh té - xa hoi nam 2022.

- Ban Tdng Giam dbc da dé ra nhiéu ké hoach, giai phap thiét thuc nhdm ting cudng cong téc
quén 1y tai chinh, kiém soat chi phi, giao khoén t6i cho céc cong truong gidm thiéu chi phi,

dam bao ngudn vén va tinh hinh tai chinh phuc vu cho céc hoat dong clia Cong ty.

- Ban Téng Giam dbc chi dong to chiic ddnh gié kho khan, thuén loi trong hoat dong SXKD
hang quy, chi rd nhitng han ché va tdn tai nhim tim giai phéap khic phuc.

. Ch dong, tich cuc thyc hién ddy da nghia vy véi Nha nude, cong ddng, thich (g an toan,
linh hoat véi tinh hinh dich bénh, vira duy tri hoat dong sin xudt kinh doanh theo kip tién

dd, vira dam bao strc khoe nguoi lao dong.

- Ban Thng Giam dbc can phai ddy manh hoat dong linh vuc thi cong ha tAng hon so voi két
qua hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng chiém ty trong doanh thu va lgi nhuén cao

hon so v&i mirc bao céo hién tai.

- Nim 2022, BTGD da déy manh hoat dong chéng tham 6 héi 16 trong toan hé théng. Day la
chi truong HPQT ghi nhén va danh gia cao, dé nghi BTGD phét huy hon trong viéc phat
hién va xtr ly nhitng hanh vi tiéu cyc trong toan hé théng Cong ty, x4y dung hinh &nh doi

ngii ¢ tAm c6 tAm, nang cao uy tin ciia Doanh nghiép vai dbi téc, khach hang, ¢d déng.
B. MUC TIEU HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

LIZEN tiép tuc thuc hién theo dinh huéng cia HDQT nhiém ky IV (2021 — 2025) dd dugc Dai

hoi ddng cb dong thong qua, cu thé:




Hoan thanh céc dy 4n theo ké hoach di d& ra, ban giao cho Chi dAu tw déng tién do, chét
lugng, quyét toan cac d an dang tdn dong.

Chui dong tim kiém cdc duy 4n, thi cong, xdy dung danh myc céc dy 4n tiém ning, danh gi4 va
¢6 ké hoach du thiu cho du én.

Quan 1y kiém soat chi phi chit ché, ¢ giai phép kip thoi dam bao hiéu qua theo hoach dinh.
Thye hién co ché giao khoan, cong ty me thuc hién kiém sodt dong tién va quan tri hiéu qua
tdng thé.

Xay dung va bdi dip viin hoa doanh nghiép, xdy dung ddi ngfi cin bd quan 1y va nhan vién
chuyén nghiép, tré hoa di ngii, c6 cac chinh sach khuyén khich ngudi lao dong gén b6 véi
Cong ty.

Chi dao tiép tuc trién khai céc giai phap ning cao chét luong cong tac quan tri, quan ly diéu
hanh ctia Cong ty va céc don vi true thude.

Piy manh viéc tai cAu triic Cong ty:

+ Ban Téng Giam ddc: co cu lai Ban Téng Giam déc cin phan quyén va c6 cho ché quan
ly nhidm ting cudmg hoat dong diéu hanh ning cao hiéu qua hoat d6ng san xuit kinh doanh
cua cong ty.

+ Céc phong ban, don vi: tai cdu tric toan dién theo dinh hudng hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc trién khai quang ba nhan di¢n thuong hiéu ctia Cong ty.

Trén ddy 1a bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri v& hoat dong nam 2022 va phuong huéng nhiém vu

Cdng ty ndam 2023.

Trén trong cdm on.
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TM. HOI PONG QUAN TRI

Bui Dwong Hing



